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Opinido

Examinamos as demonstraces contdbeis da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. (“Sociedade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Urbia Gestdo de Parques SPE S.A. em 31
de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacdo & Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstracdes contdbeis da Empresa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 21 de margo de 2025, sem
modificacdo.
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Demonstracdes do valor adicionado (DVA)

As demonstracGes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracdes contdbeis da Companhia. Para a formacdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragBes estdo conciliadas com as demonstra¢des contdbeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relacdo as demonstrages contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragGes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Empresa em continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracBes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Empresa sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstra¢des contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdao obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragBes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
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suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Empresa.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
Financeiras e respectivas divulgacGes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contadbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condicGes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragcGes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de marco de 2026.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.

CRC 25P-048.811/0-0

Fernan nzano Martinez
Contador CRC 1SP-328.247/0-3




URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimdnio liguido
Motas 31/12/2025 31/12/2024 Motas 31/12/2025 3171272024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.640 7.058 Fornecedores - 3T7.621 27.542
Contas a receber de clientes 6 &67.591 73.941 Empréstimos e financiamentos 13 39.115 20.421
Estoques - TOT 607 Obrigacdes e encargos trabalhistas 14 4,471 4,959
Impostos e contribuicdes a recuperar T 3.658 5.766 Obrigacdes tributarias 15 3.657 8.524
Adiantamentos diversos - 346 266 Adiantamento de clientes 16 T1.237 90.332
Despesas antecipadas a3 4.511 466 Adiantamento de cutorga 17 5.875 F.8F7
Obrigacoes ao poder concedente - i <%-] Fa0
FB8.453 88.104 Outras obrigacdes a pagar 18 1.2432 88
163.927 171.403
Mao circulante Mao circulante
Contas a receber de clientes & 655.996 75.038 Empreéstimos e financiamentos 13 Z95.055 Z225.923
Depdsitos judiciais - 1.046 FFT Impostos diferidos 24 (b) 14.5F77F 132.591
Impostos e contribuicdes diferidos 24 (a) 3.986 3.648 Adiantamentos de clientes 16 73.908 89.304
Despesas antecipadas a 17.874 5.149 Adiantamento de cutorga 17 31.718 3B.T13
Partes relacionadas - 703 705 Provisido para perda de investimento - 147 145
Provisdo para contingé&ncias 457 140
89.4605 85.317
415.862 267.816
Total do passivo 579.789 539.219
Ativo financeiro 10 3.486 9.289 Patrimdnio liquido
Intangivel operacional 11 (a) 451.552 405.664 Capital social 19 3Z2.871 3Z2.871
Intangivel proprio 11 (b) 3.198 5.258 Reserva legal - 1.554 1.484
Ativo imobilizado 12 8.726 9.409 Reservas de lucros - 30.806 29.467
475.962 429.620 Total do patrimdnio liguido 65.231 63.822
566.567 514.937
Total do ativo 545.020 503,041 Total do passivo e patriménio liguido 545.020 503,041

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Demonstracées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos servigos prestados

Lucre bruto
(Despesa) e receitas operacionais

Despesas comerciais, gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro antes do resultado financeiro
Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicao social - corrente
Imposto de renda e contribuicio social - diferidos

Lucro liguido do exercicio

Motas 31/12/2025 31/12/2024
20 144,745 118.718
21 (76.884) (62.051)

67.861 56.667

22 (34.197) (27.656)
(615) (1.305)

(34.812) (28.961)

33.049 27.706

23 967 555
23 (32.161) (5.075)
(31.194) (4.520)

1.855 23.186

24 (c) (41)
24 (446 (7.686)

(446 (7.727)
1.409 15.459

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracées contabeis.
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Demonstracées do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 311272024
Lucro liguido do exercicio 1.409 15.459
Total do resultado abrangente do exercicio 1.409 15.459

As notas explicativas da Administracado séo parte integrante das demonstracées contabeis.
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Demonstracdao das mutacdes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Lucro liquido do exercicio
Constituicio da reserva de lucros
Constituicao da reserva legal

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva de lucros
Constituicao da reserva legal

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital Social

Reserva de lucros

Integralizado e

Lucro liguido

Total do

subscrito Reserva legal Reserva de lucro acumulado patrimdnio liguido
32.87 711 14.781 - 48.363
- - - 15.45%9 15.459
- - 15.459 (15.459) -
- 773 (773) - -
32.87 1.484 29.4a67 - 63.822
- - - 1.409 1.409
- - 1.409 (1.409) -
- 70 (70) - -
32.87 1.554 30.806 - 65.231

As notas explicativas da Administracado sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

311272025 31/12/2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 1.855 23.186
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas
atividades operacionais
Apropriacio de encargos sobre empréstimaos 29.309 2.384
Amortizacao do intangivel operacional 12.156 10.290
Reequilibrio financeiro 2.891 -
Amortizaciao do intangivel praprio 1.336 -
Depreciacio do imobilizado 1.370 216
Baixa do ativo intangivel proprio T45 -
Baixa do ativo imobilizado 521 -
Prowvisdo para perda de investimentos z -
Prowvisdo para contingéncias 3T 140
Receita da construcio (54) (7.050)
Pis e Cofins - diferidos 203 94
50.651 29.94560
Wariacgdes nas contas patrimoniais
Contas a receber de clientes 12.501 (65.672)
Estoques (100) 217
Impostos e contribuicdes a recuperar 2.108 (4.620)
Adiantamentos diversos (80) Fal
Despesas antecipadas (16.770) (865)
Depdsitos judiciais (269) (162)
Fornecedores 10.079 10.160
Obrigacdes e encargos trabalhistas (548) 519
Obrigacdes tributarias (4.867) 2.233
Adiantamentos de clientes (34.491) 91.454
Adiantamentos de outorga (8.997) F.T8T
Obrigacdes ao poder concedente Q 311
Cutras obrigacdes a pagar 254 (B49)
[41.171) 41,274
Juros pagos (25.48%9) (27.884)
Caixa liguido gerado nas atividades operacionais (16.009) 43.350
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Custo de ativacio do ativo financeiro 5.803 (9.289)
Custo de ativacio do intangivel operacional (67F.990) (104.693)
Custo de ativacao do intangivel proprio (Z21) [(1.114)
Aquisicdes do imobilizado (1.208) (1.174)
Caixa liguido gerado nas atividades de investimentos (63.416) (116.270)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captaciao de emprestimo e financiamento 34F.939 141.143
Amortizacio de empréstimos e financiamentos (2eB.934) (61.561)
Contas-correntes com partes relacionadas 2 109
Caixa liguido gerado nas atividades de fimanciamentos F4.007F o691
Reducao (aumento) de caixa e eguivalentes de caixa (5.<418) 6. 771
Caixa e equivalentes de caixa
Mo infcio do exercicio F.058 287
Mo final do exercicio 1.640 7.058
Reducdo (aumento) de caixa e eqguivalentes de caixa (5.418) 6.7¥7F1

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Demonstracées do valor adicionado

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receitas
Gestao de pargues
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servicos prestados

Valor adicionado bruto
Depreciacao e amortizacao
Walor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracao de capital de terceiros:
Juros
Alugueis
Outras remumeracdes

Remuneracao de capital de préprio:
Lucro retido

31/12/2025 31/12/2024
163.212 133.097
(615) [1.305)
162.597 131.792
(61.184) (53.212)
(61.186) (93.312)
101.411 78.481
(14.862) (11.208)
86.549 67.275
1.015 579
87.564 67.854
87.564 67.854
18.236 11.857
4.497 3.351
1.9946 1.855
24.729 17.063
20.740 22.072
274 153
Z.845 2.563
23.859 24.788
29.309 Z.407
5.093 4.400
3.165 3.737
37.0967 10.544
1.409 15.459

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracées contabeis.
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

1.

Contexto operacional

Em 8 de marco de 2019, a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S.A.
(“Construcap”) sagrou-se vencedora da Concorréncia Internacional n°
001/SVMA/2018, licitacao da prefeitura de Sao Paulo para prestacao dos servicos
de gestao, operacao, manutencao e servicos de engenharia de seis parques
urbanos publicos no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Passado todo
o processo licitatério e entrega de documentacao necessaria, foi concedida a
Construcap o direito a assinatura do Contrato de Concessao, seguida da
constituicao da sociedade de propositos especificos (“SPE”) que seria a
subscritora do Contrato, conforme etapas e dispositivos previstos no Edital de
Licitacao.

A Urbia Gestao de Parques SPE S.A. (“Urbia”, “Sociedade” ou “Concessionaria”)
€ a SPE criada para a assinatura e assuncao do Contrato de Concessao n°
57/SVMA/2019 (“Contrato de Concessao”), uma sociedade anénima de proposito
especifico de capital fechado, com sede na Avenida Reboucas, 3.970, andar 32 -
sala 32, Pinheiros - Sao Paulo. Sua constituicao social foi registrada nos orgaos
competentes em 18 de dezembro de 2019, sob o CNPJ 35.814.889/0001-25.

O capital social da Sociedade foi subscrito o valor de RS 32.871, ja integralizado
pelo acionista na sua totalidade. Além disso, houve o pagamento da Outorga Fixa
requerida como contraprestacao a assinatura do Contrato de Concessao, no valor
de RS 70.501, ao Municipio de Sao Paulo.

Decorrente dos processos e etapas acima descritos, em 20 de dezembro de 2019
foi assinado o Contrato de Concessao, entre a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, representado pela Secretaria Municipal de Governo e a Secretaria
Municipal do Verde e do Meio Ambiente, (“Poder Concedente”), e a Urbia Gestao
de Parques SPE S.A. para concessao da prestacao de servicos de gestao, operacao
e manutencao dos Parques: Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente
Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, bem como execucao de obras
e servicos de engenharia (“Concessao”), com valor monetario estimado de RS
1.338.103 (um bilhado trezentos e trinta e oito milhdes cento e trés mil seiscentos
e quinze reais e cinquenta e seis centavos), no prazo total de 35 anos.

Em razao do surto de COVID-19 e do consequente fechamento dos parques,
verificou-se impacto em diversos marcos previstos para o periodo de transicao
inicialmente estabelecido. Nesse contexto, em 19 de outubro de 2020, foi
firmado o Termo de Aditamento n° 001/SVMA/2020, por meio do qual foram
promovidos ajustes nos prazos dos cronogramas contratuais.

Posteriormente, o Termo de Aditamento n° 026/SVMA/2024, firmado em 27 de
fevereiro de 2024, incorporou ao Contrato de Concessao a obrigacao de
execucao, pela Companhia, das obras, servicos e projetos destinados as acoes de
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

requalificacao e conservacao da Marquise localizada no Parque Ibirapuera. O
referido aditamento estabeleceu o valor de RS 71.977.260,98 (setenta e um
milhoes, novecentos e setenta e sete mil, duzentos e sessenta reais e noventa e
oito centavos) para a execucao das intervencoes.

Na sequéncia, o Termo de Aditamento n° 015/SVMA/2025, firmado em 24 de
marco de 2025, promoveu acréscimo de quantitativos e qualitativos contratuais,
mediante replanilhamento de servicos, sem alteracao do valor contratual.

Conforme Termo de Aditamento n° 108/SVMA/2025, assinado em 15 de julho de
2025, foram acrescidos quantitativos, novos servicos e valor as obras da Marquise
do Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de RS 84.628.794,56 (oitenta
e quatro milhGes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e noventa e quatro
reais e cinquenta e seis centavos), além de prorrogado o prazo de execucao das
obras por mais 06 (seis) meses.

Por fim, o Termo de Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado em 11 de fevereiro
de 2026, promoveu reducao de quantitativos, de modo que o valor das obras da
Marquise foi revisado para RS 82.681.315,73 (oitenta e dois milhodes, seiscentos
e oitenta e um mil trezentos e quinze reais e setenta e trés centavos),
reajustavel nos termos do aditamento contratual. As referidas obras foram
concluidas e a Marquise reinaugurada no dia 24 de janeiro de 2026.

A Sociedade vem executando as obras e servicos de engenharia conforme o
Contrato de Concessao e seus aditivos, sendo que os principais investimentos ja
foram executados ou estao em andamento, e continuarao ocorrendo conforme
previsto contratualmente. Também assumiu os encargos ligados as atividades
operacionais e administrativas relacionados a gestao dos Parques da Concessao.

Todas as informacdes referentes a assinatura do Contrato de Concessao foram
publicadas no Diario Oficial em 21 de dezembro de 2019, vide pagina 80 e estao
disponiveis no Portal da Prefeitura de Sao Paulo.

Referente ao setor de atuacao da Sociedade, importa destacar os parques
urbanos como importantes infraestruturas sociais, que prestam servicos
ambientais e ecossistémicos a cidade e se destinam a convivéncia e ao lazer dos
visitantes, atendendo suas demandas de entretenimento, esporte, contemplacao
da natureza, realizacao de atividades e eventos culturais. Sao areas que
congregam, portanto, diversas demandas dos visitantes, e que, por isso, recebem
relevante afluxo de pessoas todos os dias. O conceito de parque urbano nao se
confunde ao dos parques naturais e unidades de conservacao, onde a natureza é
a principal protagonista e a visitacdo muitas vezes é limitada a contemplacao
destas vastas areas. Nos parques urbanos ha o estimulo ao contato e interacao
diretos com a natureza no meio urbano, contando com locais e equipamentos
para pratica de esportes, realizacdo de eventos culturais, espetaculos,
exposicoes, educacao ambiental, cursos, além de prover toda a infraestrutura
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URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

necessaria ao atendimento dos usuarios, como banheiros, areas de alimentacao
e bebida, bebedouros, playgrounds, mobiliario urbano etc.

Neste contexto, as atividades operacionais da Sociedade focam-se nos servicos
de gestdo, operacdo, zeladoria, limpeza, conservacao de areas verdes,
seguranca patrimonial, manutencao e servicos de engenharia para o
cumprimento das clausulas e encargos oriundos do Contrato de Concessao e para
a prestacao do devido servico publico aos visitantes. Além disso, é direito da
Concessionaria a exploracao comercial das areas, com exclusividade e ampla
liberdade empresarial, realizacao de eventos, acoes de patrocinio e marketing,
cessao de area para servicos e eventos diversos, venda de produtos variados,
locacao de equipamentos, atividades e ocupacOes variadas, operacao dos
equipamentos culturais para espetaculos, exposicoes, feiras, mostras, eventos
corporativos etc., entre outros direitos emergentes do Contrato de Concessao,
observados as condicoes dispostas neste.

O inicio das atividades operacionais da Urbia se deu com a promulgacao da ordem
de inicio assinada em 20 de janeiro de 2020 pelo Poder Concedente, publicada
no Diario Oficial do Municipio de Sao Paulo no dia seguinte. A Urbia assumiu a
administracao dos Parques Lajeado e Tenente Faria Lima em 21 de janeiro de
2020, Parque do Ibirapuera em 20 de outubro de 2020 e Parque Eucalipto em 15
de novembro de 2020. Os Parques Jacinto Alberto e Jardim da Felicidade em 15
de novembro de 2021.

Cabe a Concessionaria implementar um programa de intervencées em cada
parque, com o objetivo de realizar obras que irao corrigir questoes de
infraestrutura, recuperar edificacoes e areas verdes, além de melhorar a
experiéncia do usuario e prover servicos e opcoes de consumo a estes, conforme
o Caderno de Encargos da Concessao e os Planos Diretores de cada parque,
limitado aquilo de responsabilidade da Sociedade.

A Sociedade permanece executando o Programa de Intervencoes nos Parques,
conforme o Contrato de Concessao e seus Aditivos, as propostas apresentadas e
revisadas em cada Plano de Intervencoes e os cronogramas estabelecidos com o
Poder Concedente para cada Parque, além de realizar acGes corretivas, reparos
e melhorias de manutencao. Grande parte das intervencoes obrigatérias foram
concluidas até o presente exercicio.

Base de elaboracéao e apresentacdao das demonstracdes contabeis

2.1. Declaracao de conformidade e base de apresentacao

As demonstracoes contabeis da Sociedade sao apresentadas em reais (RS) e
todos os valores arredondados para milhares de Reais, exceto quando
indicado de outra forma.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées contabeis
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(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

3.

As demonstracoes contabeis da Sociedade foram preparadas utilizando o
custo historico como base de valor, exceto quando indicado de outra forma,
tais como certos ativos e instrumentos financeiros, que podem ser
apresentados pelo valor justo, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC).

A preparacao das demonstracdes contabeis da Sociedade esta de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) aceitas no Brasil e,
requerem o uso de estimativas contabeis por parte da Administracdao da
Sociedade. As areas que envolvem julgamento ou o uso de estimativas,
relevantes para as demonstracoes contabeis estdao demonstradas na nota
explicativa n® 3.

As demonstracdes contabeis foram aprovadas pela administracao em 20 de
marco de 2026.

Praticas contabeis adotadas

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas
de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Sociedade faz estimativas com relacao ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto e médio prazos, para investimento e/ou outros
fins. A Sociedade considera caixa saldos em conta corrente de movimento,
aplicacoes financeiras de conversibilidade imediata.

Ativos e passivos contingentes e provisao para demandas judiciais

As praticas contabeis para registro e divulgacao de ativos e passivos contingentes
e obrigacdes legais sao as seguintes:

= Ativos contingentes: sao reconhecidos somente quando existem garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos
contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota explicativa,
quando aplicavel;
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= Passivos contingentes: sao provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca. Também sao adicionados as provisdoes os montantes estimados de
possiveis acordos nos casos de intencao de liquidar o processo antes da
conclusao de todas as instancias. Quando as estimativas de perdas avaliadas
como possiveis, elas sao divulgadas em Notas Explicativas.

A Sociedade possui uma acao popular movida por C. H. com o objetivo de obter
a declaracao de nulidade dos atos de encerramento de aulas e de substituicao
do plano pedagodgico da Escola de Mulsica do Auditério, com valor de causa
atribuido em RS 1.500, classificada como perda remota, inclusive com emissao
de Parecer do Ministério Publico de Sao Paulo opinando-se de maneira favoravel,
a extincao do processo e, no mérito, a improcedéncia da acao popular. Além
disso, as demais reclamacoes foram classificadas pela Administracao com risco
de perda possivel, tendo como base a opinidao de seus Assessores Juridicos e,
portanto, nao foi realizado o provisionamento de valores.

0 saldo somado desses processos em 31 de dezembro de 2025 é de RS 1.950.

A Sociedade, nos termos da legislacao trabalhista vigente, pode, eventualmente,
ser acionada por conta de processos ou reclamacoes trabalhistas movidas por ex-
empregados e por empregados de empresas por ela subcontratadas e nao sanadas
pela empresa responsavel, sem prejuizo da analise de mérito. As referidas
reclamacoes foram analisadas como remota, possivel e provavel sendo
classificadas pela Administracao como risco de perda possivel, tendo como base
a opiniao de seus assessores juridicos. Adicionalmente, a Sociedade adota
mecanismos para que suas subcontratadas sigam a legislacao trabalhista, além
de realizar retencao de valores a titulo de caucao como forma de mitigar sua
exposicao nos processos. O saldo desses processos avaliados como perdas
possiveis em 31 de dezembro de 2025 é o montante de RS 457 (2024 - RS 140), e
avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem divulgados.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao mensurados ao custo no
momento do seu reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sao apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicavel.

Os ativos relacionados a concessao publica sao reconhecidos quando o operador
recebe o direito de explorar comercialmente os espacos, edificacoes e areas
formados por estes ativos, apds o periodo de investimento ter sido plenamente
concluido e atestado pelo Poder Concedente. Antes disso, trata-se de intangivel
em andamento.
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Nesta circunstancia, a receita da Concessionaria esta condicionada ao uso do
ativo e a sua geracao de caixa esperada, dado que os riscos de mercado e
demanda sao suportados, em situacoes de normalidade, pela propria
Concessionaria, conforme termos contratuais e da legislacao aplicavel.

Por se tratar de uma concessao onerosa, nao ha previsao contratual de
recebimento de qualquer contraprestacao pecuniaria por parte do Poder
Concedente pela utilizacdo e operacao do ativo intangivel. O direito de
exploracao deste esta atrelado ao devido pagamento da Outorga Fixa.

Por este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde o exercicio
de seu pagamento, e é amortizada proporcionalmente ao prazo da Concessao e
a utilizacao dos ativos segundo a projecao da demanda operacional de cada
parque, frente a demanda efetivamente realizada.

Até o atual periodo, os itens ativados no Intangivel dizem respeito a Outorga
Fixa, juros capitalizados sobre os empréstimos e gastos pertinentes aos
investimentos reversiveis, obrigatorios e eletivos, de acordo com objeto,
encargos e direitos emergentes da Concessao que contribuirao para a
determinacao futura do intangivel, portanto, para a devida exploracao e geracao
de fluxo de caixa pela Concessionaria e cumprimento do Contrato de Concessao.

Trata-se de bens reversiveis ao patrimonio publico quando do fim do prazo de
Concessao, nos termos da legislacao aplicavel e dos dispositivos do Contrato de
Concessao. O intangivel em constituicao, portanto, segue a logica de arcar com
os referidos encargos e gerar fluxo de caixa futuro. Além disso, valores gastos a
titulo de estudos, projetos, mao de obra especializada e planos estratégicos,
entre outros, também sao incluidos ao intangivel.

Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado esta registrado pelo custo de aquisicao, formacao ou
construcao, adicionado de juros e demais encargos financeiros incorridos durante
a construcao ou desenvolvimento de projetos, quando aplicavel, deduzido da
depreciacao acumulada, calculada com base de método linear, levando-se em
consideracao a vida Gtil estimada dos ativos.

Adiantamentos de clientes

Os Adiantamentos estao demonstrados ao valor de custo e correspondem aos
recebimentos efetuados antecipadamente pelo direito de uso e exploracao de
espaco dos parques. A apropriacao da receita € realizada pelo periodo do
contrato. Estao classificados como passivo circulante e quando superior a 12
meses apos a data do balanco estao classificados no passivo nao circulante. Nota
16.
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f.

Adiantamentos de outorga

A Sociedade em 2022 celebrou o contrato com a empresa Administradora Geral
de Estacionamentos S.A. (“Indigo”) para cessao do direito de uso da area de
Estacionamento, para fins de investimento, modernizacao e exploracao
econdmica, mediante pagamento inicial de RS 10.000 e de RS 35.000 a partir do
inicio da operacao, durante o periodo de 276 meses contados a partir do inicio
da data da operacao.

Adicionalmente, a Indigo pagou em 28/06/2024, a titulo de prémio por
desempenho, o montante de RS 18.133. O Contrato prevé 5 faixas de
desempenho para o faturamento do estacionamento, apuradas anualmente, no
més de novembro, durante os 5 primeiros anos. Cada faixa corresponde a um
nivel de faturamento e, portanto, pode-se atingir mais de uma faixa anualmente.
Em 2024, as partes acordaram, tendo em vista o resultado apurado até nov/23,
o pagamento corresponde as 3 Ultimas faixas remanescentes, a titulo de
adiantamento das apuracoes dos anos de 2024, 2025 e 2026.

Os valores recebidos estao classificados como passivo circulante e, quando
superior a 12 meses apods a data do balanco, como passivo nao circulante. Nota
17.

Contratos de concessao ICPC 01 (R1)

A Sociedade contabiliza os deveres, encargos e direitos do Contrato de Concessao
conforme a interpretacao técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao emitida
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as condicoes a
serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas estejam inseridas
em seu alcance.

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) nao é registrada como ativo
imobilizado da Concessionaria porque o Contrato de Concessao nao transfere a
Concessionaria o direito de propriedade das areas concedidas e infraestrutura de
servicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestacao de
servicos publicos e exploracao comercial, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente ao término do contrato.

A Concessionaria tem acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da
prestacao de servicos publicos em nome do Poder Concedente, nos termos do
Contrato de Concessao, durante o prazo determinado. A Concessionaria
reconhece um intangivel a medida que recebe autorizacao (direito) de auferir
receitas nos espacos destinados ao servico publico e nao possui direito a receber
caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a nao ser em revisoes
extraordinarias do Contrato com vistas a sua manutencao do equilibrio
economico e financeiro.
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b)

A amortizacdao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no
resultado do exercicio de acordo com o prazo do Contrato de Concessao e
proporcionalmente a demanda operacional.

O direito de outorga corresponde a obtencao de concessao para exploracao,
sendo a mesma onerosa. Outorga Fixa como critério licitatorio foi paga a vista,
concomitantemente a assinatura do Contrato de Concessao. A amortizacao da
outorga € realizada com base no periodo contratual de 35 anos e
proporcionalmente a demanda operacional projetada em cada parque.

Outorga variavel 1

Em razao da exploracao do Objeto da Concessao, a Concessionaria € responsavel
pelo pagamento da Outorga Variavel 1. Esse encargo corresponde ao montante
calculado trimestralmente resultante da aplicacao da aliquota de 1,12% sobre a
totalidade da Receita Bruta da Concessionaria conforme detalhado no Anexo IV
do Contrato de Concessao.

Outorga Variavel 2

Em razdo da exploracao do Objeto da Concessao, € aplicado a Concessionaria o
pagamento da Outorga Variavel 2. Esse encargo é aplicado sobre a Receita Bruta
e pode variar de 0% a 1%, conforme o resultado do Fator de Desempenho dos
Parques (FDE), detalhado no Anexo IV do Contrato de Concessao. Para a
mensuracao do FDE sao utilizados dois Instrumentos, (i) Avaliacao de
Desempenho pelo Poder Concedente e (ii) Pesquisa de Satisfacao do Usuario. O
pagamento é realizado trimestralmente e o valor provisionado nesse exercicio é
de RS 224.

Reducéao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Administracao revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido de seus
ativos, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel.

Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o
valor recuperavel, é constituida provisao para ajuste do valor contabil liquido
frente ao valor recuperavel.

As premissas normalmente utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos
ativos sao baseadas nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade
economica que demonstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de
mercado, todos descontados a valor presente, comparados ao Intangivel Liquido
presente (carrying amount).
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Nao foram apurados reducao ao valor recuperavel do ativo intangivel
(Impairment) para o presente exercicio.

Outros ativos e outros passivos

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus
beneficios economicos futuros serao gerados em favor da Sociedade e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo € reconhecido no
balanco patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdémico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. As provisoes sao registradas,
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulante quando sua realizacao ou
liquidacao é provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sao
demonstrados como nao circulante.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a
Sociedade compactua formalmente das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos
financeiros e incluem aplicacbes financeiras, outros recebiveis, caixa e
equivalente de caixa, fornecedores e outras dividas. Os instrumentos financeiros
que nao sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado, sao
acrescidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis.

Fornecedor
As contas a pagar aos fornecedores no valor de RS 37.621(RS 27.542 em 2024),
sendo 70% deste valor correspondente aos servicos e produtos decorrentes dos
investimenos nas intervencoes do Parque. O restante corresponde a servicos e
produtos decorrentes da operacao usual.

Capital social

Composto exclusivamente por acdes ordinarias, classificadas no patrimonio

liquido. Todos os aportes de capital obrigatorios segundo o Contrato de
Concessao ja foram executados conforme prazos e condicoes ali dispostos.

Apropriacdo de despesas

As despesas administrativas e de consumo, necessarias a sua manutencao, foram
reconhecidas conforme o regime contabil da competéncia.
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n.

Receita operacional

As receitas das Sociedade serdo registradas nas demonstracées contabeis de
acordo com os dispositivos do Pronunciamento técnico CPC 47 - Contratos com
clientes.

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber
pela comercializacao de produtos e servicos no curso normal das atividades da
Sociedade. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucoes, dos
abatimentos e dos descontos.

A Sociedade reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado
com seguranca, € que provaveis beneficios economicos futuros fluirdao para a
entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. A receita é
mensurada pelo valor que reflita a contraprestacao a qual se espera ter direito
e esta baseada em um modelo de cinco etapas detalhadas a seguir:

1) Identificacao do contrato;

2) Identificacao das obrigacdes de desempenho;

3) Determinacao do preco da transacao;

4) Alocacao do preco da transacao as obrigacoes de desempenho;
5) Reconhecimento da receita.

Essas operacoes estao relacionadas exclusivamente com a gestao, incluindo, as
responsabilidades e direitos, sobre os Parques. O Parque Ibirapuera possui quase
a totalidade dos atrativos, demanda de visitantes, espacos, equipamentos
culturais e propriedades comerciais dentro da Concessao. Assim, este Parque
representa a maior fonte de recursos a Concessionaria.

Contas a receber de clientes

O contas a receber de clientes é reconhecido inicialmente na data em que foram
originados e quando se torna parte das disposicdes contratuais. Exemplo o
contrato de patrocinadores, segregando as parcelas de curto e longo prazo.

Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicado social do exercicio compreendem
os impostos corrente, diferido fiscal e diferido contabil.

O encargo de imposto de renda e a contribuicao social corrente e diferido é
calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A Administracao avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Sociedade nas apuracoes de impostos sobre a renda com
relacao as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
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interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

0 imposto de renda e a contribuicao social corrente sao apresentados liquidos,
no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando- se
o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstracoes
contabeis.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos na transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacao) e o valor total a pagar € reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco. (nota 13).

Demonstracées dos Fluxos de Caixa (DFC)

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estao apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7
- Demonstracao dos fluxos de caixa.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
Julgamentos

A preparacao das demonstracoes contabeis da Sociedade requer que a
Administracao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes e passivos contingentes, na data base das demonstracoes contabeis.
Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou
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passivo afetado em periodos futuros.
Estimativas e premissas contabeis

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e
outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil de ativos e
passivos no proximo exercicio financeiro é:

Perda da reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa periodicamente o valor contabil dos ativos de longo
prazo, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnolodgicas, que possam indicar deterioracao ou
perda de seu valor recuperavel, é constituida provisao no resultado do exercicio
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Quando existir perda de
seu valor recuperavel sera constituida uma provisao no resultado do exercicio
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Fato que ndao ocorreu no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Amortizacao do intangivel

A Sociedade possui ativos intangiveis operacionais que sao demonstrados ao custo
da aquisicao, deduzidos da amortizacao calculada de acordo com a curva de
demanda de cada Parque pelo periodo da concessao.

s. Impactos da reforma tributaria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
promoveu a reforma do sistema de tributacao sobre o consumo no Brasil,
conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema composto por dois
tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre Bens e
Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).
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Principais Substitutos e Mudancas:

» (CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): Contribuicao de ambito Federal que
substituira o PIS e COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste
durante 2026, ocasiao em que sera destacado percentual nos documentos fiscais;

= |BS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de ambito estadual e municipal
que substituira o ICMS e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com
implementacao plena a partir de 2033;

» |Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o
consumo de itens prejudiciais a salde e ao meio ambiente (cigarros, bebidas
alcoolicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027; e,

* Manutencdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto,
continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona
Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a
reducao e critérios de concessao de incentivos e beneficios de natureza
tributaria, financeira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Uniado
Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicao Previdéncia
Patronal. De modo sucinto, temos:

» Critérios mais restritivos para concessao, ampliacao e prorrogacao de
beneficios e incentivos;

= Reducao linear de 10% dos beneficios fiscais;
= Alteracdo nas tributacées de Fintechs, Juros sobre Capital Proprio e Bets; e

» Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos
sobre apostas de quota fixa (bets).

Importa mencionar, nos termos da clausula 23.5. ‘a’ do Contrato de Concessao,
que quaisquer alteracoes nos tributos incidentes sobre a atividade da Companhia
fazem parte de riscos alocados ao Poder Concedente.
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3.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apés a emissao das
respectivas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovacao pelo Conselho Federal de Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversao de demonstracoes contabeis

A 1AS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracoes, nao incluia requisitos explicitos para
a determinacao da taxa de cambio quando uma moeda nao é conversivel em
outra, o que levava a divergéncias na pratica.

Uma moeda ¢ considerada conversivel quando a entidade consegue troca-la por
outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos
e obrigacoes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de mensuracao e para o
fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada como conversivel se,
na data de mensuracao e para o proposito especificado, a entidade s6 puder
obter da outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteracoes incluem principalmente o seguinte:

» Requisitos para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando
nao é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é
conversivel em outra;

» Requisitos adicionais de divulgacao quando uma entidade estima a taxa de
cambio a vista porque uma moeda nao é conversivel em outra;

» Orientacdes de aplicacao para ajudar as entidades a avaliar se uma moeda é
conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda
nao é conversivel;

= Exemplos ilustrativos; e

» Alteracoes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de
Relatoério Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacao
severa a IAS 21/CPC 02 (R2) alterada.

A Entidade adotou as alteracoes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio
corrente, entretanto, apds analise interna, concluimos que tais alteracdes nao
acarretam impactos para a Entidade, por trés razoes principais:

» a Entidade nao opera em ambientes com restricoes cambiais relevantes;

* a Entidade ndao mantém operacdes no exterior ou estruturas societarias que
dependam de conversao complexa de demonstracoes contabeis; e
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» Nossos fluxos financeiros e transacdes em moedas estrangeiras ja seguem
praticas compativeis com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) nao alteram a
contabilizacao, mensuracao ou divulgacao das operacoes da Entidade, nao havendo
impactos relevantes nas demonstracoes contabeis ou em nossos procedimentos internos.

Gestao de risco financeiro

a.

Fatores de risco financeiro

As atividades da Sociedade a expoem a diversos riscos financeiros: risco de
mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
global da Sociedade concentra-se na imprevisibilidade dos mercados
financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro. A Sociedade nao utiliza instrumentos financeiros derivativos
para proteger exposicoes a risco.

Risco de mercado
(i) Risco cambial

Considerado praticamente nulo em virtude de a Sociedade nao possuir
ativos ou passivos significativos denominados em moeda estrangeira, bem
como nao possui dependéncia significativa de materiais importados para
cumprimento dos contratos de construcao e operacao. Adicionalmente, a
Sociedade nao possui contratos de construcao ou operacao indexados em
moeda estrangeira.

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e
Financeira. Este departamento monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez da Sociedade para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

0 excesso de caixa é investido em contas bancarias com incidéncia de juros,
depositos a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsoes acima mencionadas.
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d. Gestao de Capital

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sao os de salvaguardar
a capacidade de continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos
acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

5. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 1.640 7.058
1.640 7.058
6. Contas a receber de clientes
3111272025 31/12/2024
Patrocinio 50.5563 65.516
Publicidade 49,730 56.008
Reequilibrio 19.041 16.150
Cessdo de espaco 14.024 7.734
Outros valores a receber 239 3.571
133.587 148.979
Circulante 67.591 73.941
Wao circulante 65.994 75.038

Os créditos sao derivados de cessao de espaco nas dependéncias do Parque
Ibirapuera, bilheteria do planetario e patrocinio. Nao ha titulos vencidos, e a
Administracdo nao tem indicios ou espera que incorra em perdas na sua
realizacao.

A Sociedade pleiteou perante o Poder Concedente o reequilibrio economico-
financeiro sobre o contrato de concessao, cujo mérito e valor incontroverso foi
validado pelo proprio Poder Concedente, por conta dos efeitos de Forca Maior e
Fato do Principe ligados a Pandemia do COVID-19. O valor incontroverso
apresentado pelo Poder Concedente foi registrado como crédito da Sociedade e
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7.

8. Despesas antecipadas

Impostos e contribuicées a recuperar

IRPJ e CSLL a recuperar
INSS a recuperar

Pis a compensar

Cofins a compensar
IRRF a recuperar

CSLL a recuperar

Circulante

MNao circulante

Comissionamento bancario (7)
Outras despesas antecipadas
PMI - Project Management (™)
Seguros a apropriar

Circulante

Hao circulante

€ atualizado segundo as regras do Contrato de Concessao, atingindo o valor de
RS 19.041- (2024 - RS 16.150).

31/12/2025  31/12/2024
1.985 1.897
619 1.116
362 22
308 811
245 253
139 1.667
3.658 5.766
3.658 5.766

3171272025 3171272024
17.678 739
3.895 3.763

740 765

72 348

22.385 5.615
4.511 466
17.874 5.149

(*) Refere-se a valores pagos a titulos de custos incorridos na emissao de

debéntures com o Banco Ital S/A em setembro de 2025, e estdao apropriados
ao resultado de forma mensal ao longo do prazo de vigéncia das debéntures,

em linha com o regime de competéncia.

(**) Refere-se a valores pagos a titulos de ressarcimento aos autores dos estudos

iniciais aproveitados em razao do chamamento publico n° 001/2017 - SMDP,
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esta contabilizado como despesa antecipada e sera amortizado durante o

periodo da concessao.
9. Transa¢des com partes relacionadas

No Ativo nao circulante

Natureza da operagéo: Parte relacionada:
Conta corrente Construcap CCPS Engenharia e Comercio S.A.
AFAC Maria E Dia Franquia De Impacto S.A.

No Intangivel

Natureza da operagéo: Parte relacionada:
Prestacao de Servico Construcap CCPS Engenharia e Comeércio S.A.

No Passivo

Natureza da operagéo: Parte relacionada:
Fornecedores Construcap CCPS Engenharia e Comércio 5.A.

Natureza de servico prestados pela Construcap CCPS

31/12/2025 31/12/2024
553 555
150 150
703 705
31/12/2025 31/12/2024
196.620 120.009
196.620 120.009
31/12/2025 31/12/2024
23.630 18.530
23.630 18.530

Servicos executados em obras civis, incluindo demolicao, construcao, reforma e
manutencao, com fornecimento de mao de obra e equipamentos, a fim de
seus caminhos,
acessibilidade, seu imobiliario, a sinalizacdo e a comunicacao visual, as
estruturas de servicos e apoio aos usuarios e de apoio operacional, tendo em

melhorar e ampliar a infraestrutura dos Parques,

vista os encargos do Contrato de Concessao e investimentos efetivos.

a
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10. Ativo financeiro

11.

Em fevereiro de 2024, o Poder Concedente firmou com a Sociedade o Termo de
Aditamento n°® 026/SVMA/2024, por meio do qual foram incluidas ao Contrato de
Concessao as obras, servicos e projetos para acoes de requalificacao e
conservacao da Marquise “José Eminio de Moraes”, conforme os Anexos do
referido Termo de Aditamento.

Conforme Termo de Aditamento n°® 108/SVMA/2025, assinado em 15 de julho de
2025, foram acrescidos quantitativos, novos servicos e valor as obras da Marquise
do Parque Ibirapuera, perfazendo o valor revisado de RS 84.628.794,56 (oitenta
e quatro milhdes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e noventa e quatro
reais e cinquenta e seis centavos), além de prorrogado o prazo de execucao das
obras por mais 06 (seis) meses.

Posteriormente, conforme Termo de Aditamento n° 002/SVMA/2026, assinado
em 11 de fevereiro de 2026, houve reducao de quantitativos, de modo que o
valor das obras da Marquise foi revisado para RS 82.681.315,73 (oitenta e dois
milhoes, seiscentos e oitenta e um mil trezentos e quinze reais e setenta e trés
centavos), reajustavel nos termos do aditamento contratual.

A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao se
da mediante ao pagamento de indenizacao, para recomposicao dos valores
despendidos para execucao das obras, servicos e projetos.

E de responsabilidade do Poder Concedente providenciar todas as autorizacoes,
alvaras, licencas e aprovacdes junto aos respectivos oOrgaos e entidades da
Administracao Publica no ambito federal, estadual e municipal.

O saldo a receber no exercicio esta classificado no Balanco Patrimonial como
Ativo financeiro no montante de RS 3.486 - (2024 - RS 9.289).

Ativo intangivel

As premissas adotadas para apropriacao do Ativo Intangivel e concessao estao
elaboradas de acordo com adogao do Pronunciamento técnico CPC 04 (R1), itens
97 e 98:

» Estabeleceu-se o critério de segregacao do valor da outorga por cada
parque;

» Foi desenvolvido uma projecao do beneficio econdmico de cada parque, de
acordo com a quantidade de usuarios que visitam os parques, conforme
citado no Anexo VI - Plano de Negdcio de Referéncia do Contrato de
Concessao n° 57/SVMA/2019 (“Contrato de Concessao”);
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O ativo intangivel da concessao é amortizado de maneira proporcional ao
beneficio econdmico projetado, a partir do momento que os parques foram
assumidos pela Sociedade, ou seja, quando iniciado o seu uso;

Os juros capitalizados referem-se aos juros sobre empréstimos com
terceiros, conforme nota 13. A parcela capitalizada foi calculada de
maneira proporcional ao capital de terceiros aplicado como forma de
investimentos em cada parque. As obras foram concluidas e a partir de maio
de 2025 os encargos financeiros deixaram de ser incorporados ao custo do
ativo e passaram a ser reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.
Gastos pertinentes as melhorias previstas no objeto da concessao, estudos,
projetos e planos estratégicos, de maneira geral que contribuirdo para a
determinacao futura do intangivel, para a devida exploracao e geracao de
fluxo de caixa pela Concessionaria.

Taxa média utilizada na amortizacao:

Taxa média de amortizagdo por pargue:

Ano Ibirapuera Lajeado  Tenente  Eucaliptos  Jacintho Alberto  Jardim da Felicidade
2025 2,82% 2,72% 2,78% 2,72% 2,72% 2,72%
2026 2,85% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75% 2,75%
2027 7,88% 2,78% 7,78% 2,78% 2,78% 2,78%
2028 2,92% 2,82% 2,82% 2,82% 2,82% 2,82%
2029 2,95% 2,85% 2,85% 2,85% 2,85% 2,85%

11 (a) - Intangivel operacional

Composicao:

31/M12/2025  31/112/2024

Amortizagao

Custo Acumulado Liquido Liquido

Melhorias de infraestrutura 276.960 (16.139) 260.821 216.975
Juros capitalizados 77.755 (4.627) 73.128 63.626
Direito de outorga da concessao 70.501 (9.138) 61.365 63.146
Desenvolvimento 68.916 (4.322) 64.594 60.227
IOF capitalizados 1.820 (176) 1.644 1.690
495,952 (34.400) 461.552 405.664
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Movimentacao:

Melhorias de infraestrutura

Juros capitalizados

Direito de outorga da concessao

Desenvolvimento
IOF capitalizados

Melhorias de infraestrutura
Juros capitalizados

Direito de outorga da concessao
Desenvolvimento

Material

IOF capitalizados

11 (b) - Intangivel proéprio

Composicao:

Softwares
Marcas e Patentes
Intangivel em Formacio

Movimentagao:

Softwares
Marcas e Patentes
Intangivel em Formacao

311272024 Adigdes Amortizagao 311272025
216.975 50.408 (6.562) 260.821
63.626 11.485 (1.983) 73.128
63.146 (1.781) 61.365
60.227 6.151 (1.784) 64.594
1.690 (46) 1.644
405.664 68. 044 (12.156) 461.552
Transferéncias
31/12/2023 Adigdes entre contas Amortizagdo  31/12/2024
136.927 70.416 14.230 (4.598) 216.975
40.870 24.022 - (1.266) 63.626
64.927 - - (1.781) 63.146
41.921 17.305 2.301 (1.300) 60.227
14.230 (14.230) . .
1.727 - (37) 1.690
300.602 111.743 2.301 (8.982) 405.664
31/12/2025 31/12/2024
Custo Amortizagao Liguido Liquido
6.578 (3.459) 3.119 4,434
79 - 79 79
- - - 745
6.657 (3.459) 3.198 5.258
31/12/2024 Adicdes Baixa Amortizacdo 31/12/2025
4.434 21 (1.338) 3.119
79 - - - 79
745 (745) -
5.258 21 (745) (1.338) 3.198
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Transferencias
31/12/2023  Adicoes entre contas  Amortizagdo 31/12/2024

Softwares 4.628 1.114 . (1.308) 4.434
Marcas e Patentes 79 . - - 79
Intangivel em Formacao 6.769 . (6.024) - 745

11.476 1.114 (6.024) (1.308) 5.258

12. Ativo imobilizado

Composicao:
Taxa meédias
anuais de
31/12/2025 31/12/2024 depreciagdo
Depreciacdo
Custo Acumulada Liquido Liguido
Maguinas e equipamentos B8.593 (1.820) 7.073 7.746 10%
Mdveis e utensilios 1.08%9 (316) 773 778 10%
Equipamentos de informatica 1.772 (394) 776 765 20%
Veiculos 8 (8) 1 20%
Instalacdes 153 (49) 104 119 10%
11.915 (3.189) 8.726 9.409
Movimentacao:
31/12/2024 Adigdes Baixas Depreciacdo 31/12/2025
Maquinas e equipamentos 7.746 765 (521) (917) 7.073
Mdveis e utensilios 778 100 - (108) 773
Equipamentos de informatica 765 343 - (332) 776
Veiculos 1 - - (1) -
Instalacdes 119 - - (15) 104
9.409 1.208 (521) (1.370) 8.726
Transferéncias
31/12/2023 Adigoes entre contas Depreciagao  31/12/2024
Maquinas e equipamentos 3.953 603 3.723 (533) 7.746
Moveis e utensilios 540 325 - (87) 778
Equipamentos de informatica 865 179 - (279) 765
Veiculos 3 - - 2) 1
Instalacdes 67 67 - (15) 119
5.428 1.174 3.723 (916) 9.409
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13. Empréstimos e financiamentos

Instituicdo Financeira Modalidade Encargos 31/12/2025 31/12/2024
Banco Itau BBA S5.A (a) Debéntures IPCA (a) + 10,23% a.a. 306.913
Banco Nacional de Desenvolvimento .

+ .

Econémico e Social (BNDES) (b) FINEM e Fundo Clima  5,55% e TLP(b) + 4,50% a.a. 138.278
Itad S.A (c) Debéntures CDI (c) + de: 1,82 % & 3,27 % a.a. - 108.397
Banco ABC S.A. Conta garantida CDI (c)+ 2,30% a.a. 20.268 9.416
Banco Bradesco S.A Conta garantida CDI (c)+ 2,62 % a.a. 6.790 2
Banco Santander S.A Leasing - 221 285
(-) Ajuste a Valor Presente - Leasing (22) (34)

334.170 256.344
Circulante 39.115 30.421
MN&o circulante 295.055 225,923

a)

(a) IPCA - indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(b) TLP - Taxa de longo prazo

(c) CDI - Certificado de Depdsito Interbancario

Em setembro de 2025 a Sociedade realizou a terceira emissao de debéntures,
na qual emitiu 295.000 mil debéntures nao conversiveis em acoes, juntamente
ao Banco Itad BBA S.A. no valor unitario de 1.000 reais cada, captando o
montante de R$ 295.000, em recurso de longo prazo, com destinacao para
liquidacao total dos contratos de financiamento celebrados com a instituicao
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e as
debéntures da primeira e segunda emissao com o Banco Ital BBA S.A,
investimentos contratuais da concessao entre outros usos. A emissao teve
objetivo de melhorar o prazo e perfil do endividamento da Companhia.

Em dezembro de 2022, a Sociedade assinou, junto ao BNDES, o Contrato de
Financiamento que disponibiliza crédito com a finalidade de apoio a
requalificacao dos parques urbanos Ibirapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos,
Tenente Brigadeiro Faria Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, que compdem
Zonas Especiais de Interesse de Protecao Ambiental, no ambito do Contrato
de Concessao 057/SVMA/2019 no montante de RS 150.000, divididos em dois
subcréditos, sendo RS 80.000 provido com recursos do Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima (FNMC) e RS 70.000 compostos, dentre outras fontes, pelos
recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT e pelos recursos originarios
do Fat - Depositos Especiais.

e Durante o ano de 2023, foram liberados os valores nominais de RS 71.500,
RS 9.000 e RS 34.000, respectivamente - (dezembro/2023 - RS 116.602).

e Durante o ano de 2024 foram liberados os valores nominais de RS 8.219,
RS 3.409 e R$17.950, respectivamente.
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c) Em dezembro de 2022 a Sociedade emitiu de 70 mil debéntures nao
conversiveis em acoes, juntamente ao Banco Itat BBA S.A. no valor unitario
de 1.000 reais cada, captando o montante de RS 70.000 em recurso de longo
prazo, com destinacao para liquidacao parcial do empréstimo ponte celebrado
com a instituicao Banco Bradesco, investimentos contratuais da concessao
entre outros usos.

Em julho de 2024, a Sociedade realizou a segunda emissao de debentures (40
mil debéntures nao conversiveis em agoes), juntamente ao Banco Ital BBA
S.A. no valor unitario de 1.000 reais cada, captando o montante bruto de RS
40.000.

No exercicio de 2025, a Sociedade realizou a liquidacao antecipada do
Contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES e dos Contratos da Primeira e da Segunda Emissao
de Debéntures, ambos junto ao Banco Ital S.A., os quais estavam vinculados
ao financiamento de suas operacoes e investimentos.

A liquidacdao dessas operacdes ocorreu em consonancia com a estratégia
financeira da Companhia de otimizacao da estrutura de capital e gestao do
custo médio da divida. Os saldos devedores remanescentes, incluindo
principal, encargos financeiros e eventuais custos contratuais de liquidacao,
foram integralmente quitados na data da liquidacao.

As parcelas do nao circulante sdao demonstradas a seguir por ano de

vencimento:

Ano de vencimento 2025 2024

2026 - £9.319

2027 4.480 33,741

2028 11.800 34,093

2029 14,769 F£8.931

2030 16.220 256.426

Demais anos 247F.T86 73.913

295,085 225,923
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Clausulas contratuais restritivas

A covenants financeira da Sociedade vinculado ao Contrato de Financiamento
Debéntures com o Banco Ital BBA S.A., conforme clausula vigésima quinta da
Escritura de Emissao, que prevé atingimento minimamente o valor do Indice de
Cobertura do Servico da Divida igual ou superior a 1,30, com medicao a partir
de 2026, referente ao exercicio social encerrado em 2025., para pagamento aos
acionistas a titulo de dividendos e juros sobre capital proprio. Em relacao ao
Contrato de Financiamento ao Banco Ital, devemos observar os seguintes
requisitos para pagamento aos acionistas a titulo de dividendos e juros sobre
capital proprio em cada exercicio social:

Calculo do ICSD:

ICSD = GOC / SD

GOC= EBITDA ajustado (-) Impostos sobre o lucro
(a) (b)
(a) EBITDA ajustado = lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos
(+) depreciacao e amortizacao
(b) Impostos sobre o lucro = total do IRPJ e CSLL corrente
(c) Servico da divida (SD) = Apropriacio dos juros dos empréstimos e I0F, desconsiderando
periodo de carencia.

31/12/2025 31/12/2024
Calculo:
EBITDA ajustado 46.575 38.912
Impostos sobre o lucro - (41)
GOC = 46.575 38.871
Servico da divida (SD) = 30.040 27.303
ICSD = 1,55 1,42

32



urbia

URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.

Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

14. Obrigacées e encargos trabalhistas

Obrigacdes a pagar:
Saldrios e pensao alimenticia a pagar
Encargos sociais trabalhistas

Provisdes:
Provisdo de férias encargos

15. Obrigacées tributarias

IRPJ e CSLL a recolher
Pis/CofinssCSLL retidos e a pagar
Cofins a pagar

IRRF retido

Pis a pagar

IMNSS retido

IS5 retido e a pagar

16. Adiantamento de clientes

Patrocinio

Publicidade

Cessao de espaco

Outras receitas
Adiantamento Lei Rouanet

Circulante

Nao circulante

I1M2F2025  31/12/2024
947 1.115
1.019 1.153
Z2.445 2.691
4.411 4,959
31/12/2025 31/M12/2024
- 3.680
1.309 1.085
834 2.011
698 678
437 -
334 799
45 271
3.657 B.524
31/12/2025 31/12/2024
73.356 95.952
49.730 56.008
21.086 19.323
833 2.353
140 6.000
145.145 179.636
71.237 90.332
73.908 89.304

33



urbia
URBIA GESTAO DE PARQUES SPE S.A.
Notas explicativas da Administracao as demonstra¢des contabeis

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais) exceto quando indicado de outra forma

17. Adiantamento de outorga

31/12/2025 31/12/2024

Outorga de estacionamento 26.805 35.802
Prémio Por desempenho 10.788 10.788
37.593 46.590

Circulante 5.875 7.877
Mao circulante 31.718 38.713

Em 30/09/2020, a Sociedade celebrou o Contrato de Cessao de Direito de Uso
de Area para a Exploracdo EconOmica de Estacionamento com a
Administradora Geral de Estacionamentos S.A. (“Indigo”), com prazo de 20
anos e inicio de vigéncia a partir de 04/11/2020. A remuneracao inicial paga

na assinatura do contrato sera diferida durante a sua vigéncia.

Em 28/06/2024, a Indigo realizou antecipadamente o pagamento das parcelas
remanescentes, relativas aos aportes adicionais previstos para os proximos 3
(trés) anos, em uma Unica vez, mediante celebracao do 3° Termo Aditivo, no
valor de RS 18.132, que sera reconhecido proporcionalmente em cada ano

originalmente devido.

18. Outras obrigacdes a pagar

31/12/2025 31/12/2024

Caucoes 1.131 881
Outras obrigacdes a pagar 111 107
1.242 988

As caucoes sao retencoes contratuais de valores estipulados em contrato que

sao retidos para pagamento até o final da prestacao de servico.
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19. Patrimonio Liquido

19.1.

19.2.

19.3.

Capital social

O capital social esta representado por 32.871.029 acdes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, totalmente integralizados.

Reserva de lucros
Reserva legal

Sera constituida por um montante equivalente a 5% do lucro liquido
apurado em cada exercicio social, até atingir o limite de 20% do capital
social.

Dividendos

A Sociedade podera efetuar a livre distribuicao de dividendos a seus
acionistas ou pagamento de titulos de participacao de lucros com base
no balanco levantado em cada ano civil, podendo, porém, sempre que
permitido for levantar balancos extraordinarios para os fins retro
mencionado. Ressalta-se que em cada exercicio, os acionistas terao
direito a um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 1% (um por
cento) do lucro liquido ajustado.

Conforme a 3* Escritura da Emissao de Debéntures, o pagamento de
dividendos pela Sociedade s6 podera ocorrer apds a Conclusao Financeira
do Projeto, a partir do exercicio de 2025, caso nao esteja em curso
qualquer inadimplemento de suas obrigacdes, desde que (i) 95% dos
Investimentos Obrigatdrios estejam finalizados, (ii) nao haja qualquer
inadimplemento (pecuniario ou nao) da Emissora e/ou da Fiadora no
ambito da Escritura; e (iii) a distribuicao de dividendos nao gere Efeito
Adverso Relevante, nos termos da Escritura.

Até o momento, nao foram registradas distribuicées de dividendos.
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19.4. Lucro por agao

A tabela a seguir apresenta o calculo do lucro por acao basico e diluido.

3111272025 311272024

Lucro atributvel aos acionistas da Companhia 1.409 15.459
Quantidade de agdes ordinarias 32.871.029 32.871.029
Lucro por acdo - RS 0,00004 0,00047

20. Receita operacional liquida

311272025 311272024

Cessdo de uso de espaco 75.746 46.863
Publicidade e patrocinio 62.207 58.550
Locacdo de equipamentos 13.774 13.245
Eventos e atividades 2.810 2.657
Reequilibrio Financeiro 2.891 2.711
Repasse de parcerias 5.306 -
Tecnologia - 2.329
Outros 1.965 814
Construcio (54) 7.050
Vendas canceladas (1.433) (1.122)
Receita bruta 163.212 133.097

(-) Deducgdes sobre faturamento

Tributos sobre faturamento (16.243) (12.590)
Outorga sobre faturamento (2.224) (1.789)

(18.467) (14.379)
Receita operacional liquida 144.745 118.718
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21. Custos dos servicos prestados

Servicos prestados
Amortizacao
Pessoal

Alugueis

Custo Com Eventos
Manutencao
Materiais

Seguros

Outros

(-] Custos das Mercadorias Vendidas

22. Despesas comerciais, gerais e administrativas

Despesas com pessoal
Servigos prestados
Materiais
Depreciacio
Amortizacao

Impostos e Taxas
Alugueis

Seguros

Outras despesas

31/12/2025 31/12/2024
(41.865) (35.217)
(12.156) (8.982)

(9.915) (7.332)
(4.347) (1.836)
(3.734) (2.974)
(1.789) (1.531)
(854) (2.604)
(459) (945)
(1.733) (631)
(76.852) (62.051)

(32) :

(76.884) (62.051)

31/12/2025  31/12/2024

(19.646) (12.212)
(4.161) (6.664)
(4.086) (1.690)
(1.370) (916)
(1.336) (1.308)
(1.026) (1.120)

(746) (2.564)
(429) (20)
(1.397) (1.162)
(34.197) (27.656)
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23. Resultado Financeiro
Receitas financeiras

3171272025 3171272024

Variacao monetaria ativa s/impostos 610

Juros sobre aplicacdes financeiras 339 213

Juros ativos &6

Dutras receitas financeiras - 366

Impostos sobre receitas financeiras (48) (24)
267 555

Despesas financeiras

31/12/2025 31/M12/2024

Encargos sobre empréstimos(®) (40.795) (26.429)
(-] Capitalizacao de empréstimos 11.486 24.022
Outras despesas financeiras (2.852) (2.668)

(32.161) (5.075)

(*) Durante o periodo de construcao de obra de intervencdo, a Sociedade
procedeu a capitalizacdo dos encargos financeiros relacionados aos
empréstimos e financiamentos contratados, conforme previsto no CPC 20 -
Custos de Empréstimos.

As obras foram concluidas e a partir de maio de 2025 e os encargos financeiros
deixaram de ser incorporados ao custo do ativo e passaram a ser reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio.
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24, Impostos diferidos
(a) Impostos diferidos ativos
(i) Prejuizo fiscal:
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Base de calculo do imposto de renda e da
contribuigao social sobre prejuizo fiscal

exercicio anterior 10.596 10.822
Movimentacio da base do diferido, liquidos 674 (226)
Base ajustada 11.270 10.5%6

No ativo ndo circulante

IRPJ 2.817 2.648
CSLL 1.014 953
3.831 3.601

Na demonstracio de resultado

IRPJ 169 57
CSLL B 21
230 78
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(ii) Imposto de renda e contribuicdo social - diferido (base temporaria)

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Base de calculo do imposto de renda e da
contribuicio social sobre bases temporarias
langado ao resultado, exercicio anterior 35.902 13.527
Movimentacao da base do diferido, liquidos 1.989 22.375
37.891 35.902
No ative nao circulante
IRPJ 114 35
CSLL 41 13
155 43
No passivo nado circulante
IRPJ 9.587 9.011
CSLL 3.452 3.244
13.038 12.255
Na demonstracioc de resultado
IRPJ (497) 5.594
CSLL (180) 2.014
(677) 7.608
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(b) Composicao dos diferidos passivos

Imposto de renda da pessoa juridica ("IRPJ")

Receita da construcdo (liqguido de amortizagdes)

Receita de reequilibrio financeiro

Contribuicdo social sobre o lucro liguido ("CSLL")

Receita da construcdo (liguido de amortizagdes)

Receita de reequilibrio financeiro

Programa de Integracdo Social ("PIS")

Receita de reequilibrio financeiro

Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social ("COFINS")

Receita de reequilibrio financeiro

Total dos impostos diferidos passivos

Circulante

Mio Circulante

31/12/2025 311272024
4.827 4.973
4.760 4.038
9.587 .01
1.738 1.790
1.713 1.454
3.451 3.244

275 238
275 238
1.264 1.098
1.264 1.0%8
14.577 13.5%1
14.577 13.5%1
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(c) Imposto corrente:

Descrigdo

Lucro antes das provistes tributarias:
Adigbes
Exclusdes
Base de calculo do imposto de renda e da
contribuicao social sobre lucro fiscal

(-) Compensacao do IRPJ sobre prejuizos fiscais

Base de calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro fiscal apds
compensacao dos prejuizos fiscais

Abatimentos dedutiveis para fins de IRPJ

Abatimentos dedutiveis para fins de CSLL

Imposto de renda de pessoa juridica - corrente

Contribuigéo social sobre o lucro liquido - corrente

IRPJ e CSLL sobre o exercicio de: 31/12/2024
IRPJ E CSLL sobre o exercicio de: 31/12/2023
IRPJ e C5LL corrente langado no resultado, (liquidos)

31/12/2025 311272024

1.854 23.186
1.660 1.135
(4.191) (10.128)

(677) 14.193

(4.258)

(677) 9.935

345
1046

2.115
788

2.903

31/12/2024

(2.903)
2.862
41)
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25. Instrumento financeiro

Sensibilidade a taxas de juros

Na data dessas informacdes, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados

por juros foram:

Instrumento de taxa variavel
Contas a receber de clientes (nota 6)
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos (nota 13)

31/12/2025 31/12/2024
133.587 148.979
334.170 256.344

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos
respectivos cenarios apresentados.

| Il 11 v \
Exposi¢do patrimonial Exposicao Risco Provavel 50% 25% -25% -50%
Empréstimos e financiamentos 334.192 cpl 28.668 14.334 7.167 - 7.167 - 14.334
Empréstimos e financiamentos 22 Sem Indexador - - - -
334.170 28.668 14.334 7.167 - 7.167 - 14.334
26. Seguros
Montante da
Vencimento das cobertura em
Sociedade Modalidade Apdlices (Milhares de RS)
Tokio Marine Riscos de Engenharia (Obra da Marquise) 30/03/2026 117.042
AlG Riscos Nomeados e Patrimoniais 29/12/2026 105.685
POTTENCIAL Seguro Garantia (Performance Bond) 06/02/2026 94,234
Sompo Seguros Responsabilidade Civil Geral 19/12/2026 20.000
LIBERTY SEGUROS Responsabilidade Civil de Administradores e Diretores (D&O) 19/11/2026 20.000
BERKLEY Riscos de Engenharia (demais obras) 30/06/2026 17.918
377.879

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza e sua
atividade. As apdlices estao em vigor e os prémios foram devidamente pagos.
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27. Obrigacdes e compromissos com o Poder Concedente

A Sociedade tera como principais obrigacoes, conforme clausula 13° do contrato
de concessao, a prestacao dos servicos de gestao, operacao, e manutencao dos
parques |birapuera, Jacintho Alberto, Eucaliptos, Tenente Brigadeiro Faria
Lima, Lajeado e Jardim Felicidade, além de servicos de engenharia. Devera
zelar pelo patrimoénio publico, assumindo a responsabilidade e a gestao dos
parques sob sua administracdo e considerando a Area de Concessao e a divisao
de responsabilidades e encargos do Contrato de Concessao.

A Sociedade devera captar, aplicar e gerir recursos financeiros para execucao
deste objeto, assim como manter, durante o prazo de concessao, condicoes
necessarias e satisfatorias para a plena execucao dos encargos do Contrato e
visando a boa prestacao do servico publico aos visitantes.

Devera a Sociedade dispor de equipamentos, servicos contratados, materiais e
equipe adequada para consecucao de todos as obrigacOes estabelecidas no
Contrato e seus Anexos.

De maneira geral podemos dividir os encargos e deveres da Sociedade em dois
grupos: (i) operacao e (ii) investimentos.

Os encargos operacionais compdem os servicos essenciais, periddicos e
rotineiros, a devida manutencao dos parques, como atividades de zeladoria,
limpeza, conservacao de areas verdes, manejo e manutencao predial. Além
disso, toda a operacionalizacao da infraestrutura técnica e de utilidades cabe
a Sociedade, de modo a tornar os espacos e atividades funcionais e adequados.
Dentro das atividades operacionais, ainda, cabe a Sociedade os servicos de
seguranca patrimonial e recepcao do visitante.

Nao compoem encargos da Sociedade, dentro das atividades operacionais, 0s
servicos de seguranca civil, manejo da fauna, iluminacao publica e atividades
de saude publica, entre outras acdes de responsabilidade das autoridades
publicas competentes.

Todos os itens acima descritos, além de demais atividades administrativas e
acessorias a devida conducao de suas atividades perante o Poder Concedente
estdao relacionadas nas alineas ‘a’ a ‘p’ e ‘W’ a ‘eee’ da clausula 13.2 do
Contrato. Tais deveres estao detalhados e explicados no item 5, ‘Encargos e
Operacdo e Gestao’, do Anexo Ill do Contrato de Concessao.

A respeito dos encargos de obras e investimentos, cabe a Sociedade observar
as obrigacoes das alineas ‘q’ a ‘v’ da Clausula 13.2 e todas as diretrizes e
obrigacOes de obra e engenharia previstas no item 4 do Anexo lll, denominado
Encargos de Obra. Referente a este ponto, resumidamente, cabe a Sociedade
apresentar os projetos contendo os planos de intervencao para cada parque, o
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que foi feito, e com sua integral aprovacao, iniciar o programa de intervencoes,
ou seja, executar as obras necessarias, previstas pelo Contrato ou eletivas, de
modo a recuperar as areas e equipamentos, requalificar ambientes e implantar
mobiliarios, equipamentos e estruturas adequadas ao uso do parque e a
satisfacao do visitante.

28. Eventos subsequentes

Em linha com o Caderno de Encargos do Contrato de Concessao, a
Companhia finalizou todas as obras e investimentos previstos dentro dos
prazos estipulados, a excecao daqueles que tiveram seus prazos
impactados por situacoes extraordinarias (a exemplo da demora dos
orgaos competentes acima do limite maximo estipulado na Clausula 13.5
do Contrato de Concessao). Cada intervencao obrigatéria foi
devidamente comunicada ao Poder Concedente para realizacao de
vistoria e consequente emissao de Termo de Recebimento.

o E asituacao, por exemplo, das obras descritas na Clausula 4.7 do
Caderno de Encargos vinculadas diretamente a entrega da
Reforma da Marquise, que tiveram seus prazos revisados, uma vez
que sé poderiam ser realizadas apos a conclusao da propria
Marquise e, portanto, nao compoem a relacao de itens entregues
referenciados acima;

A obra de restauracao e modernizacao da Marquise do Ibirapuera foi
finalizada dentro do prazo contratual e a inauguracao ocorreu em 24 de
janeiro de 2026. Com 27 mil m? de area reformada, o espaco foi
totalmente requalificado conectando arte, esporte e lazer.

A partir da Portaria do Ministério das Cidades (MCID) n° 1.314/2025, que
regulamenta o uso de debéntures de infraestrutura e incentivadas para
financiar a requalificacao e gestao via concessoes ou PPPs de parques
urbanos publicos, o Projeto de Investimento da Urbia Gestao de Parques
foi protocolado no MCID em 23 de fevereiro de 2026.
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Diretoria

Victor Serrano Pereira
Diretor Administrativo Financeiro

Responsavel técnico pelas informagdes contabeis

Ana Cristina Rodrigues
Contadora
CRC 1SP 141776/0-2
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2451966491a1 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 23
de margo de 2026 (23:54).

20 mar 2026, 18:42:11 Operador com email dasinval@urbiaparques.com.br na Conta dc10d685-d66f-4561-8cd4-
2451966491a1 adicionou a Lista de Assinatura:
acrodrigues@construcap.com.br para assinar como contador(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Ana Cristina Rodrigues.

20 mar 2026, 18:42:11 Operador com email dasinval@urbiaparques.com.br na Conta dc10d685-d66f-4561-8cd4-
2451966491a1 adicionou a Lista de Assinatura:
victor.pereira@urbiaparques.com.br para assinar como diretor(a), via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Victor Serrano Pereira.

20 mar 2026, 18:52:28 Ana Cristina Rodrigues assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
acrodrigues@construcap.com.br. CPF informado: 030.091.728-77. IP: 177.26.254.236.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.62931163697335 e longitude
-46.70519276507395. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versdo 1.1406.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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23 mar 2026, 17:24:49 Victor Serrano Pereira assinou como diretor(a). Pontos de autenticacao: Token via E-mail
victor.pereira@urbiaparques.com.br. CPF informado: 354.251.858-12. IP: 191.7.22.84.
Localizacdo compartilhada pelo dispositivo eletrdnico: latitude -23.57381391442999 e longitude
-46.69809949622406. URL para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1406.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

23 mar 2026, 17:24:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apés a
uUltima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
3fa41b4f-4ad3-4693-8e41-cOfff0ed8c1f.

lcp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir avalidade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

:-,-)m ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 3fa41b4f-4ad3-4693-8e41-cOfff0ed8c1f, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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