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ATA DA REUNIAO ORDINARIA MENSAL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
EMPRESA SAO PAULO OBRAS — SPOBRAS, REALIZADA EM 30 DE JUNHO DE 2026

Aos trinta de junho do ano de dois mil e vinte e seis, por convocagao de seu Presidente,
realizou-se a Reuniao Ordinaria do Conselho de Administragdo da Empresa Sao Paulo Obras
— SPObras. Na ocasiao, foram apreciados os seguintes itens da pauta: Item 1. Aprovacao da
Ata da Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 26 de maio de 2026; Item 2.
Apresentacdo e Analise da Posicdao Financeira da Empresa; Item 3. Aprovacdo Plano
Estratégico do CDI 2027/2031; Item 4. Apreciacao de autorizagdo para prosseguimento do
PSS - Processo Seletivo Simplificado; Item 5. Apreciagdo de autorizacdo de repasse aos
empregados de verbas no ambito do PLR — Programa de Participagcdo nos Resultados 2025;
Item 6. Outros Assuntos de interesse do Conselho de Administragdo. Aberta a reuniao, o
Presidente agradeceu a presenca e a colaboragao de todos. Em seguida, foi aprovada, por
unanimidade, a ata da reunido anterior, com dispensa de leitura, tendo em vista o prévio
conhecimento de seu conteudo por todos os conselheiros. Na sequéncia, passou-se ao ltem
2, quando o Diretor Administrativo e Financeiro, Sr. Adao Borges Vasconcelos, apresentou o
resumo do fluxo de caixa referente ao més de maio de 2026, bem como as projecdes
financeiras para o exercicio de 2026. Foram detalhadas as receitas oriundas de obras e
servigos, operagdes urbanas e mobiliario urbano, assim como as despesas relativas a
pessoal, servicos de terceiros, material de consumo, tributos, despesas financeiras, custos
de obras, projetos e servigos, mobiliario urbano, apoio a fiscalizacdo e gerenciamento, entre
outras. Encerrada a explanagao a Conselheira Camila Perseghin da Silva Pinto solicitou
esclarecimentos sobre as linhas relacionadas as despesas de pessoal e apoio a
fiscalizagdo/gerenciamento, indagou a Diretoria que, em observancia a planilha é possivel
confirmar que a Empresa ao longo dos meses de janeiro até junho gastou um milhdo a mais
com fiscalizagdo e gerenciamento do que com a folha de pagamento com pessoal ordinario.
Chamou desde ja a atencdo para esse ponto pois estda em pauta para deliberagcéo
justamente o Processo Seletivo Simplificado. O Presidente da SPObras, Senhor Marco
Alessio, informou que as despesas indicadas nao estdo relacionadas, exclusivamente, ao
pagamento de funcionarios terceirizados e que envolve também outras despesas que nao



estdo relacionadas a folha de pagamento de pessoal. O Conselheiro Fernando Padula,
solicitou que a empresa faga um levantamento detalhado sobre a distribuicdo dos recursos,
com a descrigao, por exemplo, de recursos destinados a restos a pagar e efetivo empenho.
Prestados os esclarecimentos necessarios passou-se ao item 3 Aprovagao Plano Estratégico
do CDI 2027/2031. Ainda com a palavra, o Diretor Administrativo e Financeiro, informou que
a matéria ja foi aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho Fiscal, sendo, neste ato
submetida a apreciagédo do Conselho de Administragéo. Esclareceu que o Plano Estratégico
compde o Compromisso de Desempenho Institucional (CDI) da SPObras para o periodo de
2027 a 2031, em conformidade com a Lei Federal n® 13.303/2016 e o Decreto Municipal n°
58.093/2018, constituindo instrumento de governanga destinado a orientar a atuacgao
institucional da empresa por meio de metas e indicadores de desempenho. Destacou que o
Plano foi elaborado considerando o contexto do planejamento publico municipal e tem como
objetivo alinhar a estratégia institucional as prioridades da Administragdo Municipal,
fortalecendo a capacidade de execug¢ao da companhia nos temas relacionados a mobilidade
urbana, infraestrutura, drenagem, qualificagao territorial e implantagcado e modernizagéo de
equipamentos publicos. Na sequéncia, foi apresentada sintese da analise SWOT (FOFA) da
empresa, destacando-se, entre os principais pontos, a qualificacdo técnica do corpo
funcional, a diversidade do portfélio de projetos e os avangos em tecnologia e
monitoramento. Foram igualmente mencionados desafios relacionados ao aprimoramento da
governanga, a atualizagdo de sistemas, a capacidade operacional e a racionalizagdo de
fluxos internos. Também foram abordadas oportunidades decorrentes da continuidade dos
investimentos municipais e da ampliacdo da integragdo entre planejamento, orcamento e
monitoramento, bem como riscos associados a restricbes orgamentarias, aumento de custos,
dependéncias externas e questbes reputacionais. Foram apresentados os objetivos
estratégicos para o periodo 2027-2031: (i) qualificagédo da infraestrutura urbana e dos
equipamentos publicos; (ii) fortalecimento da mobilidade urbana e da resiliéncia da
infraestrutura viaria; (iii) apoio ao desenvolvimento urbano e a qualificagéo territorial; e (iv)
aprimoramento da gestdo e da execugdo dos investimentos publicos em obras. Durante os
debates, os Conselheiros Fernando Padula, Antonio Penteado Mendonga e Marcelo Costa
sugeriram a inclusdo, no Plano Estratégico, de iniciativas voltadas a utilizagdo de
ferramentas de inteligéncia artificial, bem como o reforgo do papel institucional da SPObras
como agente essencial para o desenvolvimento da Cidade de Sao Paulo. A Conselheira
Cibele Molina sugeriu a inclusao de metas e prazos de entrega, tendo a Diretoria informado
que tal detalhamento constara do Planejamento Tatico 2026-2027, a ser apresentado
oportunamente. Ao final das discussdes, o Presidente do Conselho de Administragéo, Sr.
Marcos Monteiro, consolidou os encaminhamentos nos seguintes termos: (i) ampliar a
utilizagdo de solugdes de inteligéncia artificial, especialmente para apoio a identificacao de
fragilidades em processos licitatorios; (ii) incorporar diretrizes que evidenciem a relevancia
estratégica da SPObras para o Municipio; e (iii) promover os ajustes necessarios no Plano
Estratégico para contemplar os pontos acima. Em seguida, o Conselho de Administragcao
aprovou, por unanimidade, o Plano Estratégico do CDI 2027-2031, com as
complementacdes deliberadas. Passou-se a apreciagao do item 4 da pauta, referente a
autorizagdo para prosseguimento do Processo Seletivo Simplificado (PSS), com



apresentacao realizada pelo Gerente de Pessoas, Sr. Paulo Henrique. Inicialmente, foi
apresentada a justificativa para a abertura do PSS, em razdo da ampliagdo dos
empreendimentos executados pela SPObras e da insuficiéncia do quadro atual para atender,
em quantidade e especializagdo, as demandas técnicas necessarias. Relembrou que o tema
ja fora aprovado Conselho, e, neste momento, retornou para nova apreciagdo em razao da
alteracdo da justificativa. Esclareceu que, anteriormente, a justificativa apresentada estava
baseada no aumento do volume de trabalho decorrente do Projeto de Prolongamento da
Marginal Pinheiros. Entretanto, como o referido empreendimento néo teve prosseguimento,
procedeu-se a revisao dos fundamentos que embasam a proposta. Na oportunidade, foi
informado que estudos técnicos atualizados demonstraram a permanéncia do aumento da
demanda de trabalho, em carater excepcional e transitorio, decorrente da celebragdo de
novos contratos e da ampliagdo das atividades sob responsabilidade da empresa. Nesse
contexto, foram apresentados os seguintes contratos: n° 154/SIURB/2025 Obras do BRT
Aricanduva — Lote 1; n° 155/SIURB/2025, Obras do BRT Aricanduva — Lote 2; n°
156/SIURB/2025 Obras do BRT Aricanduva — Lote 3; n°® 157/SIURB/2025, Obras do BRT
Aricanduva — Lote 4; n° 170/SIURB/2025, Fiscalizacdo Socioambiental das Obras do
Corredor BRT Aricanduva; n° 001/SPOBRAS/2026, obras de implantacao da ligagao viaria
entre a Avenida Jornalista Roberto Marinho e a Rodovia dos Imigrantes; n° 000/SIURB/2026,
Obras e Gestdo Ambiental das Obras de Implantagdo do Tunel Sena Madureira e da
Requalificagdo Urbana do Entorno Imediato; n° 016/SIURB/2026, implantagdo de Centros
Educacionais Unificados (CEUSs), distribuidos em seis lotes, conforme a Portaria Conjunta
SME/SIURB n° 2, de 12 de agosto de 2024; n° 019/SIURB/2026, Centro Educacional
composto por CEIl, EMEI e EMEF Heliopolis "Redondinhos"; e n° 015/SIURB/2025, Anexo |l
da Portaria Conjunta SME/SIURB n° 03, de 20 de dezembro de 2021. Diante das
informagdes apresentadas, registrou-se que a necessidade de abertura do Processo Seletivo
Simplificado permanece devidamente justificada, tendo em vista o acréscimo excepcional e
temporario da demanda de trabalho decorrente da execug¢do dos contratos mencionados,
que substituem a fundamentagéao originalmente apresentada. Afirmou, ainda, que o Processo
Seletivo Simplificado constitui o instrumento mais adequado para o recrutamento pretendido,
uma vez que a realizagdo de concurso publico ndo atenderia a necessidade de resposta
célere imposta pelos prazos dos projetos em execugao. Informou que a contratagao inicial
esta estimada em 50 profissionais, podendo atingir at¢ 100, conforme a evolugdo das
demandas da empresa. Ressaltou-se que a medida busca evitar atrasos e prejuizos a
execugao dos empreendimentos, com fundamento no artigo 37, inciso IX, da Constituigao
Federal. O processo seletivo sera conduzido por Comissdo Organizadora designada pelo
Diretor-Presidente e compreendera anadlise de titulos e entrevistas. Quanto aos impactos
financeiros, foi informado que a contratagdo temporaria representara custo estimado de R$
640.689,77 mensais e R$ 8.328.967,01 anuais para 50 profissionais, podendo alcangar R$
1.281.379,54 mensais e R$ 16.657.934,02 anuais para 100 profissionais. Tais informacgdes
foram apresentadas como subsidio a deliberagdo acerca da recomposicdo da forca de
trabalho necessaria ao atendimento dos empreendimentos previstos. Concluida a
explanagao, a Conselheira Camila Perseghin questionou a Diretoria sobre o andamento do
estudo de viabilidade para realizagdo de concurso publico destinado a suprir vacancias e



futuras aposentadorias, tema registrado em ata da reuniao do Conselho de Administracao de
30 de setembro de 2025. Em resposta, o Gerente de Pessoas esclareceu que, no momento,
a ampliagdo definitva do quadro de pessoal pode gerar inseguranga quanto a
sustentabilidade da folha de pagamento, acrescentando que eventual concurso publico
devera ser direcionado ao provimento de fungdes e necessidades permanentes da empresa,
e ndo as demandas transitorias decorrentes da execugao dos atuais empreendimentos. Na
sequéncia, o Conselheiro Fernando Padula sugeriu a elaboragcdo de estudo de
dimensionamento do quadro de pessoal, com definigdo da estrutura minima necessaria para
o funcionamento da empresa, independentemente da existéncia de novas obras ou
contratos. Com base nesse diagnoéstico, prop6s a realizagao de concursos publicos pontuais,
visando ao fortalecimento e a consolidagdo institucional da SPObras. A Diretora
Representante dos Empregados, Sra. Handreza Carvalho, manifestou-se pela elaboragao de
um planejamento estratégico de contratagdes via concurso publico que assegure a
disponibilidade de m&o de obra especializada para atender as necessidades a longo prazo,
dentro da realidade da empresa e sem inflar o quadro, porém resguardando a continuidade
do conhecimento. Retomando o tema, a Conselheira Camila Perseghin indagou quais
medidas praticas haviam sido implementadas pela empresa desde setembro de 2025, além
dos estudos ja mencionados. Em complemento, o Conselheiro Antonio Penteado Mendonga
ressaltou a importdncia de a SPObras consolidar um quadro efetivo e permanente de
profissionais, capaz de preservar conhecimento técnico, garantir continuidade operacional e
fortalecer a capacidade institucional da empresa. Encerradas as discussbes, o item foi
submetido a votagdo, sendo aprovado pela maioria dos membros presentes. Registrou-se o
voto contrario da Conselheira Camila Perseghin ao prosseguimento do Processo Seletivo
Simplificado. Ao final, o Presidente do Conselho de Administracdo consolidou os
encaminhamentos deliberados pelo colegiado nos seguintes termos: (i) autorizagdo para que
a area de Recursos Humanos dé prosseguimento ao Processo Seletivo Simplificado; (ii)
atualizacdo, pela empresa, dos estudos relativos ao dimensionamento do quadro de pessoal
e a viabilidade de realizagdo de concurso publico; e (iii) detalhamento dos contratos que
estdo sendo atendidos pelas gerenciadoras. Na sequéncia, passou-se ao item 5 da pauta,
referente a autorizagdo para pagamento das verbas do Programa de Participagdo nos
Resultados (PLR) aos empregados da SPQObras, relativas ao exercicio de 2025. O Gerente
de Pessoas, Sr. Paulo Henrique, iniciou a apresentagao esclarecendo que o Programa de
Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) tem por objetivo incentivar e motivar os
colaboradores na busca continua por melhores resultados institucionais, mediante a
distribuicdo de parcela dos resultados obtidos pela empresa, em conformidade com a
legislagéo trabalhista e com o artigo 18 do Decreto Municipal n® 58.093/2018. Informou,
ainda, que o programa esta fundamentado na Norma Administrativa n° 28.02, aprovada pela
RD PRE/DAF-024/2024, de 30 de janeiro de 2024. Em seguida, destacou que: (i) a SPObras
apurou Lucro Liquido positivo de R$ 11.139.010,62 (onze milhdes, cento e trinta e nove mil,
dez reais e sessenta e dois centavos) no exercicio de 2025, conforme a Demonstragéo do
Resultado do Exercicio; (ii) o valor total apurado para distribuicdo a titulo de PLR
corresponde a R$ 309.214,13 (trezentos e nove mil, duzentos e quatorze reais e treze
centavos); e (iii) foram atendidas todas as diretrizes estabelecidas pela Junta Orgcamentario-



Financeira (JOF), pela Norma Administrativa n® 28.02 e pelo Acordo Coletivo de Trabalho —
ACT-PLR 2025/2026. Diante do exposto, solicitou ao Conselho autorizagao para a realizagao
do pagamento aos empregados elegiveis ao programa. Submetida a apreciagdo do
colegiado, a matéria foi aprovada por unanimidade. A Conselheira Camila Perseghin
registrou que os pagamentos referentes aos Programas de Participagdo nos Resultados dos
exercicios de 2022, 2023 e 2024 nao foram efetivados. Por fim, passou-se ao item 6 da
pauta, referente a outros assuntos. Retomando tema discutido na reunido anterior, relativo ao
repasse de recursos por meio de nota de débito, foi ressaltada a importancia de constar
expressamente, nos termos de referéncia, contratos e demais documentos relacionados aos
servicos executados pela SPObras, que a empresa nao faz contrato de empreitada,
tampouco realiza contratagdes diretas para execug&o das obras, exercendo, exclusivamente,
as atividades de gerenciamento e fiscalizagdo, atuando, portanto, como gestora dos
empreendimentos sob sua responsabilidade. Em razdo das discussodes realizadas e visando
ao adequado enquadramento juridico da matéria, o Colegiado deliberou pela consulta formal
a Procuradoria Geral do Municipio — PGM, para emisséo de parecer juridico acerca do tema.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca de todos e
declarou encerrada a reunido, e eu, Marilia Rodrigues Ferreira Martins, lavrei a presente ata
que, lida e aprovada, sera assinada pelos membros do Colegiado.
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